


2 

 

 

СОДЕРЖАНИЕ 
 

1 Паспорт Программы развития гимназии 3 

2 Введение 5 

3. Анализ потенциала развития  гимназии  

1. Анализ реализации Программы развития гимназии 6 

2. Анализ актуального уровня развития в динамике за три года 7 

2.1. Качество образовательной деятельности 8 

2.2. Качество условий образовательной деятельности 9 

2.3. Доступность образования 11 

2.4. Воспитательная работа и дополнительное образование 11 

2.5. Инновационная деятельность 11 

4. Результаты маркетингового анализа внешней среды 12 

5. SWOT – анализ потенциала развития 13 

6. Оптимальный сценарий развития 16 

7. Концепция развития 18 

8. Цель и задачи развития 19 

9. План-график («Дорожная карта») реализации Программы развития 20 

10. Результаты  развития и  индикаторы  22 
 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

ПАСПОРТ 

программы развития МБ НОУ "Гимназия № 62" 2018 - 2022 годы 
 

Статус программы 

развития 

Локальный нормативный акт - Программа развития (далее – Программа) 

Основания для 

разработки программы 

-  Государственная программа РФ "Развитие образования" на 2013-2020 гг.; 

-  Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

-  Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период  до 2020 года, утвержденная 

распоряжением Правительства Российской  Федерации от 08.12.2011 № 2227-р. 

- Концепция развития дополнительного образования детей в РФ,  

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726- 

р. 

-  Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации, утвержденная Указом Президента 

РФ 07.02.2008 № Пр-212. 

- Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства 

РФ от 29.11.2014 № 2403-р. 

-  Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года,  

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р. 

-  Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования, утвержденная приказом 

Минобразования России от  18.07.2002 № 2783. 

- Закон об образовании Кемеровской области № 86-ОЗ (в ред. Закона Кемеровской области от 26.12.2013 № 147 

–ОЗ). 

- Государственная программа Кемеровской области "Развитие системы образования Кузбасса" на 2014-2025 

годы, утвержденная постановлением коллегии Кемеровской области от 04.09.2013 №367. 

- Положение  об организации и проведении профессиональных проб, утвержденное  приказом департамента 

образования и науки Кемеровской области от 20.12. 2017 № 2282. 

- Положение о региональной системе оценки качества образования Кемеровской области, утвержденное  

приказом департамента образования и науки Кемеровской области от 02.03. 2016  № 420.    

- Программа  "Развитие и функционирование системы образования города Новокузнецка", утвержденная 

постановлением администрации г. Новокузнецка от 12.12.2014 № 187. 

Цель программы Развитие в гимназии единой образовательной среды, обеспечивающей высокое качество и доступность  общего 

образования, самореализацию и развитие личности педагогического работника и учащегося, социальное 
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партнерство всех участников образовательных отношений и устойчивое развитие гимназии как организации. 

Направления и задачи 

программы 
Задачи: 

 Совершенствовать содержание основного и дополнительного образования учащихся на основе отработки 

различных способов повышения эффективности обучения в классно-урочной деятельности, организации 

социального проектирования, создания условий для развития и реализации интереса учащихся гимназии к 

саморазвитию и самообразованию на основе рефлексии деятельности и самоорганизации. 

 Обеспечить создание социальной среды развития учащихся гимназии, ориентированной на личностный рост, 

выражающийся в психическом и физическом развитии в соответствии с возрастными особенностями, 

успешной социализации, воспитании гражданской позиции и лидерских качеств учащихся. 

 Создать модель эффективной оценки качества образования, интегрирующей способы диагностики 

личностного и общекультурного роста учащихся гимназии. 

 Создать условия для развития учительского потенциала, корпоративной культуры, формирования в 

педагогическом коллективе мотивации к  инновационной деятельности. 

 Обеспечить системное сотрудничество с семьями учащихся, формирование активной позиции родителей 

(законных представителей) учащихся как участников образовательных отношений. 

 Совершенствовать механизмы управления функционированием, устойчивым развитием гимназии. 

 

Направления проектов и подпрограмм:  

1.Доступное и качественное образование. 

2.Дополнительное образование. 

3. Кадровый потенциал. 

4. Управление образовательной средой.  

Срок и этапы 

реализации программы 

Программа будет реализована в период  с 2018 по 2022 гг.  

1 ЭТАП 2018-2019 гг. – обеспечение перехода на ФГОС ООО, разработка документов, направленных на 

методическое, кадровое и  

информационное обеспечение программы.  

2 ЭТАП 2019 – 2021 гг. -  реализация подпрограмм, проектов и мероприятий, направленных на достижение 

результатов программы, промежуточный мониторинг реализации проектов и мероприятий программы, 

коррекция программы. 

Создание целостной образовательной среды гимназии для перехода на ФГОС СОО 

3 ЭТАП 2022 г. -  итоговый мониторинг  реализации проектов и мероприятий программы, анализ динамики 

результатов, выявление проблем и путей их решения, определение перспектив дальнейшего развития. 

Подведение итогов и постановка новых стратегических задач развития. 
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Ожидаемые 

результаты, целевые 

показатели программы 

Ожидаемые конечные результаты: 

1. Повышение уровня  удовлетворенности  участников  образовательных отношений доступностью и качеством 

образовательной деятельности гимназии. 

2. Создание в гимназии  условий, соответствующих требованиям федеральных государственных 

образовательных стандартов НОО, ООО и СОО. 

3. Повышение  качества гимназического образования, выявленного в ходе независимых оценочных процедур. 

4. Формирование устойчивой мотивации учащихся к повышению своего уровня подготовки через урочную и 

внеурочную  деятельность. 

5. Обеспечение   равенства доступности качественного образования  для разных учащихся; социальную защиту и 

психолого-педагогическое сопровождение образовательной деятельности  (имеющим высокую мотивацию к 

обучению, с ослабленным здоровьем, учащимся, требующим  повышенного педагогического контроля). 

6. Реализация системы условий, обеспечивающих преемственность поддержку и развитие одаренных детей на 

различных стадиях обучения, в гимназхической, семейной и социальных средах (исследовательские, 

социальные, художественные проекты).  

7. Повышение доли участников предметных олимпиад, НПК, конкурсов и соревнований; доли учащихся-

победителей и призеров предметных олимпиад, НПК, конкурсов и соревнований от числа участников. 

8. Расширение  вариативности программ дополнительного образования гимназии, в том числе интеллектуальной  

и технической направленностей для    приобщения учащихся гимназии к опыту созидательной деятельности  и  

профессиональной ориентации. 

9. Создание социальной среды развития для учащихся гимназии.  

10. Реализация системы мониторинговых исследований качества образовательной деятельности в гимназии.  

11. Привлечение молодых специалистов - педагогов. 

12.Повышение педагогической культуры родителей (законных представителей) учащихся для 

совершенствования семейного воспитания, усилению роли семьи в воспитании детей. 

13. Совершенствование  системы диагностики профессиональных склонностей и профессионального потенциала 

учащихся, необходимых для продолжения образования. 

14. Взаимодействие с предприятиями, профессиональными образовательными учреждениями, вузами, центрами 

профориентации.  

15.Реализация эффективной модели управления образовательной средой гимназии. 

 

Целевые показатели: 

1.Удовлетворенность участников образовательных отношений: до 98 %;. 

2. Достижение целевых показателей дорожной карты основных образовательных программ НОО, ООО и СОО на 
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100%. 

3. Нахождение в первой десятке образовательных  учреждений областного рейтинга на основе независимых 

оценочных процедур. 

4. Повышение показателя качества обучения учащихся в урочной и внеурочной  деятельности до 61%. 

5. Повышение доли учащихся, участвующих в предметных олимпиадах, НПК, конкурсах и соревнованиях до 

40%; повышении доли учащихся, ставших победителями и призерами предметных олимпиад, НПК, конкурсов и 

соревнований до 70% от числа участников. 

6. Расширение направлений программ дополнительного образования как условие удовлетворения 

образовательных потребностей учащихся гимназии, доведение количества занятых учащихся в них до 80%. 

7. Сокращение  случаев  травматизма, правонарушений со стороны учащихся гимназии: не более 10%. 

8. Вовлечение  учащихся в деятельность ученического самоуправления гимназии: 30% от числа ученического 

контингента учащихся гимназии. 

9. Увеличение количества реализуемых социальных проектов на 50%. 

10. Своевременное  выявление  и анализ  изменений, происходящих в образовательной деятельности гимназии 

через систему мониторинговых исследований в рамках ВСОКО гимназии (по показателям ВСОКО гимназии).  

11. Привлечение молодых специалистов - педагогов до 30 лет, доведение их числа до 20% от общего числа 

педагогического коллектива гимназии. 

12. Увеличение до 70% участия родителей (законных представителей) учащихся гимназии в гимназических 

мероприятиях. 

13. Проведение тренингов по повышению педагогической компетентности родителей (законных представителей) 

учащихся, лекториев – ежеквартально. 

14. Соответствие критериям и показателям оценки эффективности управления устойчивым развитием гимназии. 

Система организации 

контроля  

Постоянный контроль выполнения программы развития осуществляет научно-методический совет.  

Объем и источники 

финансирования  

Ежегодная субвенция из регионального бюджета на выполнение утвержденного муниципального задания, 

привлечение внебюджетных средств. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

Программа развития МБ НОУ "Гимназия № 62" (далее по тексту – гимназии) разработана в соответствии с целями реализации 

государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и является управленческим документом, 

определяющим перспективы и пути развития гимназии на среднесрочную перспективу.  

Программа развития – локальный нормативный акт гимназии, определяющий стратегические направления развития на 

среднесрочную перспективу. Программа как управленческий документ развития определяет ценностно-смысловые, целевые, 
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содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления. Программа как проект перспективного развития 

гимназии призвана: 

- обеспечить качественную реализацию муниципального задания и всестороннее удовлетворение образовательных запросов 

участников образовательных отношений; 

-   консолидировать усилия всех заинтересованных участников образовательных отношений и социальных партнеров гимназии для 

достижения цели Программы. 

В основу реализации Программы положен программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность 

деятельности администрации и творческие инициативы со стороны работников гимназии. Выполнение муниципального задания 

происходит в рамках подпрограмм, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение 

доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы гимназии. Инициативы со стороны 

педагогического коллектива по реализации Программы развития оформляются как педагогические проекты и подпрограммы.  
 

АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ГИМНАЗИИ 

1. Результаты реализации предыдущей Программы развития - проблемы, цель и задачи Программы и степень их выполнения. 

 

В 2014-2018 г.г. в  гимназии  реализована Программа развития, «Модель общеобразовательной организации, которая  реализует систему 

образовательной деятельности с учетом познавательного и личностного развития обучающихся и проектирования их жизненного 

самоопределения и самовыражения".  

В ходе педагогического анализа и проведенных исследований предыдущей программы развития гимназии были выявлены некоторые 

проблемы,  которые необходимо было решить:  

 необходимость подготовки молодежи к дальнейшему обучению и трудовой деятельности в  условиях рыночной экономики; 

 необходимость родителей (законных представителей) учащихся гимназии работать в ущерб семейному воспитанию, что 

незамедлительно приводит к ослаблению контроля за обучением и воспитанием с их стороны и смещением ответственности за 

обучение в сторону педагогических работников гимназии; 

 недостаточное бюджетное финансирование гимназии;   

 недостаточно эффективное использование высоко технологичного учебного оборудования, интерактивных учебных  пособий; 

 нарастание агрессивности в молодежной среде, употребления психотропных средств, алкоголя, курения среди молодежи; 

 «старение» педагогического коллектива гимназии, недостаточное количество молодых специалистов; 

 снижения интереса учащихся к ряду учебных дисциплин, напрямую не связанных к выбору дальнейшей профессии; 

 подмена познавательной активности  в  учебной деятельности общего и дополнительного образования. 

Целью  гимназии, его педагогического коллектива  на период до 2018 года стала реализация системы образовательной деятельности с 

учетом познавательного и личностного развития учащихся, проектирование их жизненного самоопределения и самовыражения.  

Для решения стратегических задач велась работа по    направлениям  развития:  
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Практическая апробация и коррекция управления реализацией программы развития, мониторинг результатов 
 Реализация Программы развития гимназии, ее Концепции и проектов, позволила  ослабить проблемы и,  в  основном,   решить 

задачи, стоявшие  перед педагогическим коллективом   в ходе осуществления образовательной деятельности гимназии. Таким образом, 

Программа развития  гимназии выполнена в полном объеме. Анализ Программы развития показывает, что в настоящий момент гимназия 

– современное  образовательное учреждение, обеспечивающее  вариативность образовательных программ общего и дополнительного 

образования с учетом познавательного и личностного развития учащихся, качественную подготовку выпускников с учетом их 

жизненного самоопределения, комфортные условия обучения и воспитания.  

 

2. Проблемный анализ деятельности гимназии за 3 года:  

2.1. Качество образования в гимназии: 

2.1.1.В гимназии  реализовывались: основные образовательные программы начального общего образования  (в соответствии с ФГОС), 

основного общего образования (в соответствии с  ФКГОС и ФГОС), среднего общего образования (в соответствии с ФКГОС); рабочие 

программы дополнительного образования. 

Анализ реализуемых основных образовательных программ начального общего, основного общего и среднего общего образования; 

дополнительного образования  показывает: 

 поэтапный переход основного общего образования  на реализацию ФГОС; 

 осуществление обучения  в гимназии  в полном соответствии с Федеральном законом от 30.12.2013 № 273 «Об образовании в 

Российской Федерации»; 

 специфика содержания реализуемых основных образовательных программ гарантирует получение среднего общего образования и 

возможность продолжения обучения  по программам среднего профессионального и  высшего  образования; 

 обеспечение широкого спектра вариативных программ дополнительного образования по различным направлениям. При общем 

увеличении количества программ имеется некоторое сокращение программ технической и социальной направленности. 

2.1.2.  Анализ статистических данных количества классов и их наполняемости показывает: 

 положительно устойчивую динамику контингента учащихся; 

 негативную тенденцию увеличения средней наполняемости классов. 

2.1.3. Анализ демографической ситуации, проведенный на основании изучения запросов родителей (законных представителей) 

дошкольников, проживающих на территории, закрепленной за гимназией,  выявил проблемы следующего порядка: 

1. Учебное и социальное проектирование как тип образования. 

2. Интегративное управление единой образовательной средой: основное и дополнительного образования обучающихся. 

3. Отработка различных способов повышения эффективности обучения в классно-урочной деятельности. 

4. Построение внутригимназической системы оценки качества образования. 

5. Совершенствование внутригимназической модели развития учительского потенциала. 
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 увеличение числа  планируемого контингента учащихся;  

 увеличение количества будущих первоклассников, не посещавших ДДУ и не осваивавших дошкольную образовательную 

программу; 

 появление в планируемом контингенте учащихся  с ограниченными возможностями здоровья. 

При этом  растет количество учащихся, посещавших предшкольную подготовку, организованную в гимназии, и  имеющих хороший 

стартовые возможности для обучения. 

Таким образом, имеется некоторый  дисбаланс в качестве подготовки разных групп детей к обучению в гимназии и возникает 

необходимость планирования образовательной  деятельности  с целью минимизации  различий в адаптации и возможности освоения 

образовательной программы начального общего образования. 

2.1.4. Анализ результатов сдачи ЕГЭ выпускниками гимназии в сравнении с результатами муниципальной системы образования  

показывает: 

 стабильно положительную динамику качества образования по освоению программ среднего общего образования; 

 эффективность выполнения социального заказа учащихся и их родителей (законных представителей) по  профильному обучению,  

по программам среднего общего образования и возможность реализации обучения в вузах; 

 конкурентноспособность  гимназии  на рынке образовательных услуг района и города. 

2.1.5. Анализ результатов сдачи ОГЭ учащимися  гимназии в сравнении с результатами муниципальной системы образования  

показывает: 

 100 % выполнение государственного заказа на обучение по программам основного общего образования; 

 эффективность выполнения социального заказа учащихся и их родителей (законных представителей)  по освоению программ 

основного общего образования с целью формирования дальнейшего образовательного маршрута. 

2.1.6. Динамика успеваемости учащихся за  3 года  показывает:  

 уровень качества обученности  в 2-4 классах  остается  стабильным. Наблюдалось  снижение качества обученности в 5 классах в 

связи с недостаточной работой  с резервом  учащихся «отличников» и «хорошистов»; 

 систематическая  работа педагогического коллектива гимназии по предупреждению неуспеваемости и академической 

задолженности учащихся позволяет предотвратить повторное обучение учащихся; 

 100%  освоение учащимися федерального государственного стандарта образования по программам основного общего и среднего 

общего образования  и получение документа государственного образца об образовании всеми выпускниками. 

Анализ результатов внешнего мониторинга  качества обученности  показывает: 

 соответствие федеральным государственным образовательным стандартам и стабильность обучения по программам начального 

общего, основного общего и среднего общего образования; 

 реализацию  принципов преемственности и системности в обучении по программам начального, основного и среднего общего  

образования; 

 конкурентоспособность  гимназии на рынке образовательных услуг в районе и городе.  
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2.1.7. Анализ результативности участия в предметных олимпиадах, НПК, интеллектуальных конкурсах учащихся гимназии показывает: 

 снижение количества  победителей (призеров) олимпиад  муниципального уровня при достаточно высоком количестве участников 

школьного тура; 

 подготовка к всероссийской олимпиаде школьников требует целенаправленной индивидуальной работы педагогов с учащимися; 

 стабильно результативное участие учащихся гимназии в региональных НПК и олимпиадах на базе вузов города, рост количества 

побед на интеллектуальных конкурсах разного уровня. 

 

2.2. Качество условий организации образовательной деятельности в динамике за 3 года: 

2.2.1.Кадровое обеспечение. Статистические данные показывают: 

 стабильность, высокий профессионализм педагогического коллектива, адаптированность в профессиональной среде;  

 плановое  повышение уровня квалификационных категорий (положительная тенденция). 

Все педагогические работники  гимназии в плановом порядке проходят курсы повышения квалификации, 100%  педагогов, 

работающих по ФГОСам  прошли курсы переподготовки. Вызывает тревогу «старение»  педагогического состава, хотя  психологическое  

обследование педагогического коллектива опровергает «выгорание» в профессии. Одновременно можно констатировать высокий уровень 

удовлетворенности своей деятельностью, информированности; стремление осваивать инновационные технологии. 

2.2.2.Материально-техническое обеспечение. 

Гимназия представляет собой комплекс из 2-х зданий. Для организации  образовательной деятельности в гимназии имеются 47 

учебных кабинетов, оснащенных техническими средствами обучения, 3 мобильных класса, 30 интерактивных комплексов, 2 спортивных  

зала, стадион, библиотека с читальным залом на 24 посадочных места, актовый зал, музыкальный кабинеты, учебные мастерские,  

медицинские кабинеты,   столовая.  Все учебные кабинеты соответствует  требованиям нормативных документов санитарного 

законодательства к деятельности образовательных учреждений.   

 Уровень оснащённости учебных помещений позволяют  организовать образовательную деятельность по всем учебным предметам, 

 заявленных в основных общеобразовательных и дополнительных программах. Образовательная деятельность на 100% обеспечена 

учебниками и учебными пособиями.  

Условия безопасности отвечают требованиям безопасного нахождения учащихся в местах массового нахождения людей.  Здания 

гимназии полностью укомплектованы: 

- средствами пожаротушения; поэтажными планами эвакуации в соответствии с нормами, АПС и системой аварийного освещения; 

- запасные выходы поддерживаются в состоянии противопожарной безопасности; 

- оборудованы противопожарные двери в коридорах и помещениях повышенной опасности. .В соответствии с планом работы  проводится 

обучение по противопожарной безопасности, действиям в чрезвычайных обстоятельствах, в стихийных бедствиях личного состава: 

педагогов, учащихся, обслуживающего персонала. Систематически проводится  технический контроль. Проведена специальная  оценка 

условий труда 100 % рабочих мест. Установлены стационарная «Тревожная кнопка»,  наружное видеонаблюдение. Соблюдаются 

требования техники безопасности к используемым помещениям, оборудованию, инвентарю. 
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Открытость гимназии и  совершенствование системы управления образованием на основе эффективного использования 

информационно-коммуникационных технологий в рамках единого образовательного пространства обеспечивают: электронный 

документооборот; электронный дневник и электронный журнал системы "Электронная школа 2.0."; внутренняя электронная система 

обмена внутрикорпоративной информации;  медиатека; электронная почта; официальный сайт гимназии; сервер единой  локальной сети 

гимназии.  

Качество учебно-методического и информационного обеспечения  соответствует нормативно-правовым требованиям к 

образовательной организации.  

 

2.3. Доступность образования в гимназии: удовлетворены заявления родителей 100% первоклассников для обучения в пяти классах. В 

гимназии максимальное наполнение класс-комплектов исходя их нормативных возможностей. 

2.3.1. Наличие детей с ОВЗ и проблемами в развитии. В гимназии обучаются  8 детей, имеющих ОВЗ (инвалиды). Однако учащимся не 

требуется дополнительное оборудование. Для подготовки гимназии к приему  учащимися с ОВЗ требуется целенаправленная работа по 

формированию среды в соответствии с Дорожной картой и Паспортом доступности. 

2.3.2. Объем услуг психолого-педагогической поддержки.  Психолого-медико-педагогическое сопровождение обеспечивают  в 

гимназии педагог-психолог, социальный педагог, фельдшер.  

Психолого-педагогическое   сопровождение  участников  образовательных отношений: 

 содействие  полноценному  личностному  и интеллектуальному  развитию учащихся на каждом возрастном этапе, формирование у них 

способности к самовоспитанию, саморазвитию, самоопределению. Обеспечение  индивидуального  подхода к каждому   учащемуся 

гимназии на основе психолого-педагогического изучения детей с учетом их физиологического  развития; 

 профилактика и преодоление отклонений (коррекционно-развивающие занятия)  в личностном развитии    учащихся. Содействие  

созданию   условий    для   полноценного    труда   и  сохранению  психологического здоровья  педагогов, администрации   гимназии. 

Оказание    помощи  учащимся,  педагогам в экстремальных   и   критических ситуациях; 

 консультирование   родителей (законных представителей) учащихся по вопросам  воспитания, создания  благоприятного  семейного 

микроклимата; 

 ведение  целенаправленной профилактической работы по предупреждению нарушений  Правил для учащихся гимназии, 

правонарушений, употребления подростками наркотических средств, алкоголя, курения, игромании  и других зависимостей; 

 создание в гимназии обстановки, не допускающей распространение различных асоциальных явлений – драк, взаимных оскорблений, 

азартных игр и др. Деятельность по выявлению и профилактической  индивидуальной работе  с учащимися, причисляющими себя к 

неформальным молодежным объединениям. 

2.3.3. В гимназии не осуществлялась образовательная деятельность  по адаптированной  образовательной программе, в том числе и по 

медицинским показаниям (отсутствовала востребованность данной услуги). 

 

2.4. Воспитательная работа в гимназии: 

2.4.1. Приоритеты программы воспитания и социализации.  
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Основными приоритетами Программы воспитания являлись: 

 совершенствование системы по созданию условий для самореализации учащихся, вовлечение их родителей (законных 

представителей) в социокультурный процесс;  

 формирование у учащихся позитивной самооценки, самоуважения, конструктивных способов самореализации; 

 целенаправленная работа педколлектива гимназии по эффективному использованию инновационных технологий воспитательной 

деятельности; 

 расширение социальных и партнёрских отношения с учреждениями дополнительного образования района и города; 

 профилактика правонарушений, проявлений экстремизма, причастности к НМО  как развитие адаптивности учащихся. 

В результате достигнуты плановые показатели Программы развития,  а именно: 

 Разработаны показатели и критерии оценки качества воспитательной деятельности, формирования основных качеств личности 

ребенка: активности, адаптивности. Охват учащихся социально-значимыми акциями, программами, проектами, в том числе 

благотворительными,   достиг 80%;  

 Участие в спортивных кружках и секциях, спортивных соревнованиях учащихся гимназии составил 84% 

 Сокращение количества учащихся, состоящих на учете в ПДН ОУУП, внутришкольном учете, совершивших правонарушения. 

2.4.2.   Прослеживается положительная динамика сокращения количества правонарушений среди несовершеннолетних учащихся 

гимназии. 

2.4.3 Кружки  

Количество занимающихся по программам дополнительного образования, увеличилось на 13,4%. По возрастному составу самой 

многочисленной является группа учащихся начального и основного образования. Небольшой охват учащихся 9-11 классов объясняется  

занятостью  старшеклассников подготовкой к экзаменам и занятиям на подготовительных курсах. Количество участвующих в конкурсах 

и побед  на  различных  уровнях остается стабильно высоким. Однако необходимо расширение вариативности программ  

естественнонаучной и технической направленностей. 

 

2.5. Включенность в инновационную деятельность. Педагогический коллектив гимназии работал в рамках инновационной 

деятельности над:  внедрением в образовательный процесс курса «Основы финансовой грамотности»;  апробацию школьной «Службы 

примирения» в рамках муниципальной пилотной площадки «Психологическая безопасность образовательной среды в МСО». 

 Результаты: 

 отработано учебно-методическое сопровождение учебного курса и разработаны инструментарий для оценочных процедур, проведено 

обучение педагога для преподавания данного учебного курса;  

 проведены исследования стресс-факторов и компонентов психологической безопасности образовательной среды гимназии. 

Разработаны нормативный и методический пакеты документов гимназической "Службы примирения", проведено обучения по данной 

тематике, апробируются методы и формы психолого-педагогического сопровождения, проводятся тренинги и консультации как 

педагогом-психологом, так и учащимися-тьюторами. 
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В рамках исследовательски-экспериментальной работы над:  

1.  «Проектная деятельность на уровне начального общего образования». 

Результат: разработка и реализация проектов различного вида в условиях ФГОС НОО. Оформлен сборник методических материалов.  

2. «Введение и реализация ФГОС  основного общего образования». 

Результат:  разработка ООП ООО,  реализация ФГОС ООО. 

3. «Дистанционные образовательные технологии в образовательной деятельности гимназии». Результат: переход на электронный журнал, 

открытие персональных сайтов педагогов гимназии, активное применение электронного обучения в образовательной деятельности, 

использование дистанционной технологии во время карантина и для оценки образовательных результатов учащихся. 

2.6.1.Управление качеством образования в гимназии.  

Целенаправленная работа по совершенствованию управления дала следующие результаты: 

 разработаны и внедрены ОП начального и основного общего образования в соответствии с ФГОС; 

 реализуются проекты по работе с одаренными детьми: "Программа проектно-исследовательской деятельности" и др. 

 разработана модель  внутришкольной системы оценки качества образования; 

 созданы и эффективно работают информационные ресурсы;  

 внедрение системы Электронная школа 2.0  

 созданы Комиссия по урегулированию споров между участниками образовательных отношений, Комиссия по профилактике 

коррупционных проявлений, Служба примирения, разработаны нормативные документы; 

 расширяется социальное партнерство; обеспечивается продуктивное взаимодействие с профсоюзным комитетом гимназии; 

 обеспечено согласование нормативной базы с участниками образовательных отношений; 

 обеспечен высокий уровень информационной открытости гимназии (регулярное обновление (каждую неделю) информации на 

официальном сайте гимназии) 

 

 МАРКЕТИНГОВЫЙ АНАЛИЗ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ 

1. Потенциальные образовательные потребности субъектов внешнего окружения 

1.1. Анализ удовлетворенности родительской и ученической общественности демонстрирует показатели, соответствующие (или выше) 

показателей системы образования города.  

По результатам независимого исследования до 98% респондентов гимназии отмечают высокий уровень удовлетворенности. 

В рамках  гимназической программы "Маркетинговые исследования" выявлено: высокий уровень информирования и открытости 

гимназии, вариативность программ дополнительного образования и внеурочной деятельности, обеспеченность учебниками, высокий 

уровень материально-техническим обеспечения; профессионализм педагогических работников, хорошую организацию учебного 

процесса, разнообразие форм воспитательной системы и организации досуговой деятельности.  

Выявлены проблемы: 

 большой уровень наполняемости класс/комплектов; 
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 взаимодействие внутри ученических коллективов  и с некоторыми педагогами; 

 качество питания в столовой; 

 большой объем домашнего задания на среднем уровне образования; 

 образовательная деятельность по субботам для учащихся основного уровня образования. 

1.2. Образовательные запросы к гимназии: 

 увеличению количества групп предшкольной подготовки; 

 повышению общей культуры учащихся; 

 профилактике различных негативных проявлений в коллективе учащихся; 

 расширение  количества  профилей среднего общего образования (химико-биологический, гуманитарный); 

 увеличение количества  программ дополнительного образования технической направленности. 

  

SWOT- АНАЛИЗ оценки потенциала развития   

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала  Оценка перспектив развития  с опорой на внешнее 

окружение  

Сильная сторона  Слабая сторона  Благоприятные возможности Риски  

I. Образовательные программы I. Направления образовательной политики в сфере образования 

на федеральном, городском и районном уровнях 

- Обеспечена преемственность ОП 

начального, основного и среднего 

общего образования; 

- разработка пакета программ 

внеурочной деятельности; 

- вариативность  программ 

дополнительного образования и 

внеурочной деятельности, большой 

опыт их реализации; 

-успешная реализация  программ 

профильного обучения (физико-

математический, социально-

экономический, информационно-

технологический) 

- Сложность реализации 

ФГОС ООО; 

-образовательный запрос части 

учащихся 9 классов на 

программы химико-

биологической, гуманитарной 

направленности, 

-недостаточно сформирована 

предметно - пространственная 

развивающая среда для ФГОС 

СОО 

 

- Ориентация целей 

образовательной политики на 

индивидуализацию 

качественного образования, 

- государственная поддержка в 

области образования: 

- приоритетный национальный 

проект «Образование», 

- федеральные государственные  

стандарты второго поколения 

- указы Президента, 

-поддержка самостоятельности 

образовательных учреждений, 

-увеличение полномочий 

общественно-государственных 

органов управления, 

- сокращение 

финансирования при 

сокращении контингента 

учащихся в условиях  

системы подушевого 

финансирования, 

- нехватка  педагогического 

резерва, 

- программы 

инновационного развития не 

поддерживается внутренним 

стремлением к изменениям  

у всех педагогических 

работников 
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- сформированная система 

оценки качества образования.  

- реализация программ по 

гражданскому, патриотическому 

воспитанию  

II. Качество образования II. Социально - экономические требования к качеству 

образования и демографические тенденции 

- Положительные результаты ЕГЭ и ОГЭ; 

- отсутствие выпускников, не получивших 

аттестат об образовании (за последние 5 

лет); 

- отсутствие (за последние 5 лет) 

«втрогодничества»; 

- высокие результаты внешней оценки 

образовательных результатов учащихся на 

процедурах независимой оценки (ВПР, 

региональные комплексные работы), 

- активное участие учащихся в  НПК, 

познавательных  и развивающих 

конкурсах, соревнованиях разного уровня 

- Увеличивается 

количество учащихся с 

ослабленной мотивацией к 

познанию; 

- недостаточное 

качественное участие в  

олимпиадах; 

- много пропусков уроков в 

связи с болезнью и по 

заявлению родителей 

(законных представителей) 

учащихся 

- Развитие экономики страны  

требует обеспечения нового 

качества образования, 

ориентированного на 

профессиональное развитие 

талантливой личности; 

- ориентация большинства 

участников образовательных 

отношений на высокий уровень 

образования; 

- увеличение количества детей 

дошкольного возраста и 

будущих первоклассников  

- Отсутствие возможности 

трудоустройства по 

некоторым высокотехноло-

гичным специальностям 

уменьшает мотивацию у 

части выпускников к 

успешному обучению; 

- не -востребованность ряда 

образовательных 

результатов общего 

образования при зачислении 

выпускников (абитуриентов) 

в вузы; 

- сокращение строительства 

новых школ в новых 

микрорайонах ведет к 

переполненности 

существующих 

образовательных 

учреждений, в том числе и 

нашей гимназии 

               III. Кадровое обеспечение  III. Социально-культурологическая особенность  

- Стабильный высококвалифицированный 

педагогический коллектив; 

- высокая доля педагогов высшей и 

первой категорий; 

- «Старение» 

педагогического 

коллектива; 

- постоянное увеличение 

- Возможность использования  

историко-культурного, 

образовательного,  потенциала  

города; 

- Снижение общей культуры 

населения; 

- сложность в организации 

выездных культурных 
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- успешное внедрение «эффективного» 

контракта; 

- функционирует «прозрачная» система 

материального стимулирования 

- наличие победителей и призеров 

конкурсов педагогического мастерства 

различного уровня, публикаций, 

- активное участие большей части 

педагогического коллектива в 

инновационной и исследовательской-

опытной деятельности гимназии; 

- продуктивная система наставничества с 

молодыми специалистами; 

- высокий уровень професссиональной 

компетентности административного 

состава гимназии  

учебной нагрузки 

педагогов.; 

- увеличение объема 

мониторинговых 

исследований в рамках 

реализации ФГОС; 

- дисбаланс объема работы 

и заработной платы у 

педагогов без 

квалификационной 

категории 

- сложный  контингент 

учащихся  (дети из различных 

социальных, национальных, 

религиозных групп населения) в 

связи с закрепленной 

территорией 

 

мероприятий (транспортные, 

финансовые проблемы); 

- сформированное за ряд лет 

потребительское отношение 

к образовательным 

учреждениям; 

- отсутствие 

согласованности действий 

по воспитанию учащихся с 

рядом родителей (законных 

представителей) учащихся 

 

IV. Финансово-хозяйственная самостоятельность  IV. Уровень образовательных запросов учащихся и их 

родителей (законных представителей) 

- Оперативность и организованность 

реализации; 

- функционирующая система 

муниципального заказа; 

- большой опыт ведения внебюджетной 

финансовой деятельности 

- Большое количество 

отчетов в различные 

инстанции аналогичного 

содержания и разной 

формы; 

- недостаточность 

бюджетного 

финансирования; 

- Стремление к получению 

высшего образования; 

-высокие требования  к 

педагогическому коллективу, 

условиям реализации 

образовательной 

деятельности,вариативности 

программ общего и 

дополнительного образования и 

т.д. 
 

 

- Уменьшение социальной 

ответственности родителей 

(законных представителей) 

учаащихся и некоторый 

«инфантилизм» учащихся  

приводит  к стремлению 

пассивно получать знания; 

- эмоциональное 

"выгорание" педагогов в 

связи с  увеличением  

объема работы при 

возрастании  требований  к 

ним со стороны органов 

контроля и общественности 

V. МТБ гимназии  V. Международные тенденции развития образования 
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- Созданы все условия для 

образовательной деятельности в 

соответствии с требованиями ФГОС, 

пожарной безопасности, СанПиНа; 

- ИКТ оборудование в достаточном 

необходимом количестве 

 

- При сокращении 

финансовых возможностей 

обновление оборудования 

проблематично; 

- использование 

имеющегося оборудования 

не всегда эффективно  

- Интеграция в международное 

образовательное пространство 

- Обучение на уровне 

среднего общего 

образования учащихся, 

имевших  слабые результаты 

обучения ранее, приводят к 

снижению общего уровня  

образования. 

 VI. Информационная открытость                VI.  Здоровьесбережение и  социальная поддержка 

- Высокий уровень развития 

информационной культуры  гимназии: 

«Дни открытых дверей»,  

актуальная работа сайта; 

информационные панели; 

 

- Недостаточная 

заинтересованность 

родителей (законных 

представителей) учащихся 

в использовании 

электронных сервисов: 

"Электронный дневник»,  

- устаревающая техника 

для издательской 

деятельности; 

- недостаточность 

финансовых возможностей 

для публикаций 

- Социально-психологическая, 

материальная поддержка семьи 

на государственном уровне 

- Пропаганда ценностей семьи, 

здорового образа жизни 

 

- Несовершенство программ 

по выявлению, 

профилактике, борьбе с 

различными видами 

зависимостей; 

- несовершенство работы в 

социальных сетях  

 

 

ОПТИМАЛЬНЫЙ СЦЕНАРИЙ РАЗВИТИЯ  
Сценарий консервативный (сохранение имеющихся 

достижений) 

Сценарий устойчивого развития (опора на достигнутые 

результаты и выявление приоритетов их совершенствования) 

Развитие предусматривает: 

- сохранение  правовой формы и структуры; 

-реализацию ОП НОО, ООО, СОО при сохранении контингента 

учащихся; 

- доработка функционирования ФГОС ООО, поэтапное введение 

ФГОС СОО; 

- совершенствование кадровой политики (повышение 

квалификации, прохождение аттестации педагогическими 

Развитие гимназии по данному сценарию в соответствии с настоящей 

Программой развития  на 2018-2022 г.г. предусматривает: 

- сохранение  правовой формы и структуры гимназии, 

-реализацию в полном объеме существующих ОП общего 

образования, программ дополнительного образования; 

- развитие физкультурно-спортивного направления (80% сдача 

нормативов ГТО, стабильной результативное участие в спортивных 

соревнованиях); 
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работниками)  

- сохранение условий для реализации ОП. 

Данный сценарий обеспечит сохранение контингента учащихся, 

уровень качества образования, стабильность  педагогического 

коллектива и достойный рейтинг гимназии. При его реализации 

требуется сохранность финансовых средств, что в сегодняшних 

условиях является положительным фактором.  

 При этом продолжится процесс «старения»  педагогического 

коллектива,  не произойдет качественного роста  

образовательных результатов. Окажется под угрозой и процесс 

преемственности при переходе с одного уровня образования на 

следующий, возможно ослабление процесса интеграции 

образовательных областей и программ. Как результат, потеря 

конкурентоспособности гимназии. 

Данный сценарий развития не приемлем в меняющихся 

экономических условиях и стратегическом развитии образования  

страны, города. 

- повысить качество образования по физико-математическому 

профилю и в целом по образовательным областям; 

- развитие востребованного профильного образования; 

- совершенствование системы воспитательной работы  и внедрение 

социальных практик, 

- развитие разных форм дополнительного образования: вариативность 

программ внеурочная деятельность (технической направленности), 

платных образовательных услуг; 

- повысить профессиональную компетентность коллектива гимназии,  

- реализовать проекты Программы развития. 

Реализации Программы позволит: 

- сохранить высокий (кадровый, образовательный, материально-

технический и др.) потенциал  гимназии, 

- обеспечить высокий рейтинг гимназии,  ее конкурентоспособность и 

востребованность; 

- выполнить разносторонний социальный запрос учащихся и их 

родителей (законных представителей) к гимназии, 

- привлечь дополнительные финансовые средства и усилить МТБ для 

реализации ФГОСов на современном уровне. 

потребуются дополнительные финансовые средства для подготовки 

базы углубленного обучения, проведение большой целенаправленной 

работы с родителями и педагогами, переподготовка кадрового 

состава, изменение нормативной базы. 

 

Вывод: сценарий устойчивого развития гимназии  (опора на достигнутые результаты и выявление приоритетов их 

совершенствования) актуален, может быть обеспечен финансовыми средствами, реалистичен в исполнении и оптимален в данных 

политических, социальных, демографических условиях; позволяет обеспечить дальнейшее плановое развитие   гимназии. 
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КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ГИМНАЗИИ  
 

Актуальность данной программы развития гимназии выстроена с учетом сохранения и развития лучших традиций гимназии, 

преемственности с предыдущей программой развития и согласованности всех реализуемых в образовательной среде гимназии программ и 

проектов. 
В рамках педагогической концепции особую значимость представляет выстраивание целостной системы. 

Образовательную среду гимназии рассматриваем как специально смоделированное пространство, обеспечивающее разнообразные 

варианты выбора оптимальной траектории развития личности учащегося. 

Для построения продуктивной образовательной среды, ориентированной на предоставление каждому учащемуся  равных 

возможностей для образовательной реализации, творчества и самореализации в соответствии с имеющимися склонностями и интересами 

необходим широкий спектр площадок для разных видов деятельности учащихся. В данной логике дополнительное образование - это 

система взаимосвязанных, преемственных программ, позволяющих учащимся освоить (самостоятельно выбрать) тот или иной уровень 

общего образования, способствующих развитию интеллектуальных, творческих способностей, расширяющих поле творческой 

деятельности учащихся.  

Направленность современного образования может быть реализована только в процессе утверждения субьектной позиции как 

учащихся, так и педагогов педагогическом взаимодействии на основе активных и интерактивных форм обучения, воспитания в 

соответствии с индивидуальными образовательными потребностями учащихся. Результативность такого взаимодействия во многом 

определяется способностью педагога строить собственную профессиональную деятельность на основе новых принципов образования, 

конструировать новое содержание и технологии обучения и воспитания. Специфика образовательной среды гимназии предполагает 

взаимодополняемость двух процессов: развитие учащегося предполагает постоянное саморазвитие педагога. 

Многолетняя работа сформировала для педагогического и ученического коллектива  гимназии важность как функции обучения, так 

и  воспитательной деятельности,  социальной защиты, педагогической поддержки учащихся. Концепция Школы социального развития 

личности (д.п.н. Е.Н.Барышников) определяет дальнейшую воспитательную систему гимназии и реализует следующие функции: 

 смыслообразования, определяет смысл существования и деятельности субъектов воспитательной системы (педагогов, учащихся, их 

родителей (законных представителей) в социокультурной среде гимназии; 

 интегрирования, объединяет в единую жизнедеятельность все виды деятельности в гимназии и создаёт особый уклад жизни; 

 регулирования, регулирует взаимодействие внешней среды на субъектов воспитательной системы.  

Актуальность развития воспитательной системы зависит от социального пространства. В условиях, когда окружающее социальное 

пространство порождает широкий спектр социальных проблем учащихся (нежелание учиться, асоциальное поведение, задержка 

психического развития, социальное сиротство и т. д.), воспитательная система становится важнейшим, а порой единственно возможным 

регулятором отношений между ребёнком и социумом. Результатом данного регулирования будет развитие личности учащихся гимназии. 

Личность понимается как человек, представитель общества, определяющий свободно и ответственно свою позицию среди других людей 

(В.И. Слободчиков, Е.И. Исаев). Личность развивается, совершая поступки. Поступок определяется как «сознательное действие, акт 
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нравственного самоопределения человека, в котором он утверждает себя как личность в своём отношении к другому человеку, к себе 

самому, к обществу и миру в целом» (В.И. Слободчиков, Е.И. Исаев). 

Воспитательную систему гимназии можно определить как совокупный субъект воспитания, возникающий в процессе 

взаимодействия гимназии, семьи, социума с целью создания условий для развития личности (активности, автономности, адаптивности) 

учащихся.  

 

ЦЕЛЬ  ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
Развитие в гимназии единой образовательной среды, обеспечивающей высокое качество и доступность  общего образования, 

самореализацию и развитие личности педагогического работника и учащегося, социальное партнерство всех участников образовательных 

отношений и устойчивое развитие гимназии как организации 

 

КЛЮЧЕВЫЕ ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ 
Для достижения поставленных целей  и  выполнения миссии необходимо решить следующие задачи: 

 Совершенствовать содержание основного и дополнительного образования учащихся на основе отработки различных способов 

повышения эффективности обучения в классно-урочной деятельности, организации социального проектирования, создания условий 

для развития и реализации интереса учащихся гимназии к саморазвитию и самообразованию на основе рефлексии деятельности и 

самоорганизации. 

 Обеспечить создание социальной среды развития учащихся гимназии, ориентированной на личностный рост, выражающийся в 

психическом и физическом развитии в соответствии с возрастными особенностями, успешной социализации, воспитании гражданской 

позиции и лидерских качеств учащихся. 

 Создать модель эффективной оценки качества образования, интегрирующей способы диагностики личностного и общекультурного 

роста учащихся гимназии. 

 Создать условия для развития учительского потенциала, корпоративной культуры, формирования в педагогическом коллективе 

мотивации к  инновационной деятельности. 

 Обеспечить системное сотрудничество с семьями учащихся, формирование активной позиции родителей (законных представителей) 

учащихся как участников образовательных отношений. 

 Совершенствовать механизмы управления функционированием, устойчивым развитием гимназии. 

 

Реализация  вышеперечисленных задач будет обеспечиваться в рамках  подпрограмм  и проектов Программы развития. 
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ПЛАН-ГРАФИК ("ДОРОЖНАЯ КАРТА") РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ГИМНАЗИИ 

1. Достижение инвариантной части Программы развития  будет осуществляться в форме целевых подпрограмм по направлениям:  

Мероприятие Срок исп. Ответственный Планируемый результат и 

форма отчета 

ПОДПРОГРАММА 1. ДОСТУПНОЕ И КАЧЕСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ 

1.Поэтапное введение ФГОС ООО 01.09.2018 зам.директора по УВР Обеспечение доступного и  

качественного образования  в 

ходе  реализации  ОП общего 

образования; поэтапное 

освоение  учащимися  ФГОС 

ООО, СОО;  создание условий, 

способствующих  раскрытию 

интеллектуального и 

творческого потенциала 

учащихся и педагогов; 

повышение общей мотивации 

учащихся  к обучению. 

Публичный доклад. Отчет о 

самообследовании. 

 

2.Развитие системы предпрофильной подготовки, программ 

профпроб 

01.09.2018 зам.директора по УВР, ВР 

3. Внедрение различных форм оценки  образовательных 

результатов учащихся  

2018-2019 зам.директора по УВР, ВР 

4.Расширение вариативности программ внеурочной деятельности 01.09.2019 зам.директора по УВР, ВР 

5.Организация участия  в независимых  исследованиях 

образовательных достижений  
2018-2022 зам.директора по УВР 

6. Модернизация внутренней системы оценки качества 

образования 

2019 директор 

7.Проведение системного мониторинговых исследований качества 

образования  

2019-2022 

8.Создание условий для введения ФГОС СОО 2020 зам.директора по УВР, ВР 

9.Обеспечение информационной открытости деятельности 

гимназии 

2015-2020 зам.директора по УВР, ВР 

10.Реализация системы работы с детьми с ОВЗ, детьми, 

находящимися в сложных социальных условиях, инофонами 
2016 зам.директора по УВР, ВР, 

БЖ 

11.Расширение участия в олимпиадах, НПК, интеллектуальных 

конкурсах и проектах 
2015-2020 зам.директора по УВР, ВР 

ПОДПРОГРАММА 2. ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ 
1.Расширение и развитие спектра программ дополнительного 

образования  

2018-2022 зам.директора по УВР, ВР   Достижение положительной 

динамики в раз-витии 

личностных качеств учащихся, 

раскрытие их 

индивидуальности, освоение  

навыков саморазвития. 

Система ДО, адекватная 

запросам социума, 

позволяющая реализоваться 

каждому учащемуся 

2.Внедрение инновационных, в т.ч. информационных 

педагогических технологий  

2018-2022 зам.директора по УВР, ВР 

3.Разработка системы работы по фиксированию и оцениванию 

индивидуальных достижений 

2019-2022 зам.директора по УВР, ВР 

4.Поддержка концертно-выставочной деятельности, конкурсного 

движения, проектов 

2018-2022 зам.директора по УВР, ВР 

5.Разработка системы совместной деятельности с родителями 

(законными представителями) учащихся 

2018-2022 зам.директора по УВР, ВР 

6.Организация социокультурных мероприятий  2019-2022 зам.директора по УВР, ВР 
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7.Реализация проектов воспитательной системы 2018-2022 зам.директора по ВР 

ПОДПРОГРАММА 3.  КАДРОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ 

1.Реализация программы внутрифирменного повышения 

квалификации,  переподготовки  

2018-2022 зам.директора по УВР, ВР Обеспечение 

профессионального роста 

пед.кадров, соответствие 

профессиональному стандарту 

педагога. 

Публикация материалов 

2.Обеспечение аттестации педагогических кадров  2018-2022 зам.директора по НМР 

3.Совершенствование  материального стимулирования  на 

основании показателей  качества 

2019 директор 

4.Поддержка конкурсного движения педагогов  2018-2022 зам.директора по УВР, ВР 

5.Поддержка распространения  педагогического опыта  2018-2022 зам.директора по УВР, ВР 

6.Совершенствование  системы наставничества  2018-2022 зам.директора по УВР, ВР 

ПОДПРОГРАММА 4. УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДОЙ  ГИМНАЗИИ 
1.Целевая подготовка административных и педагогическиз 

работников гимназии  

2018-2022 директор Оптимальное формирование 

инфраструктуры гимназии  в 

соответствии с социальным 

заказом  и  в рамках сетевого 

взаи-модействия  с другими  в 

изменяющемся социуме, 
совершенствование  

государственно- 

общественного управления. 

Публичный доклад. 

Отчет о самообследовании. 

Отчет на балансовой комиссии 

2.Подготовка резерва администрации гимназии, обучение и 

стажировка 

2020-2022 директор 

3.Реализация программы мероприятий, направленной на 

выявление и поддержку учащихся, заинтересованной в получении 

педагогической профессии  

2019-2022 зам.директора по  ВР 

4.Изучение социального заказа на образование , формирование 

оптимальной инфраструктуры  гимназии 

2018-2022 зам.директора по УВР, ВР 

5.Обновление нормативной базы гимназии 2018,2019 директор 

6. Расширение электронного документооборота, в т.ч. для оценки 

качества  

2018-2022 зам.директора по УВР, ВР 

7.Обеспечение современных условий реализации ОП НОО, ООО, 

СООО  (МТБ, СанПиН, пожарная  и тех.безопасность) 

2018-2022 зам.директора по АХР 

 

2. Достижение инвариантной  части Программы развития гимназии будет осуществляться в форме реализации целевых проектов: 
ПРОЕКТЫ 2018 2019 2020 2021 2022 
Аутодиструктивного поведения учащихся      
"Служба примирения"      
Управление устойчивым развитием      
Воспитания и социализации учащихся гимназии      
Формирование экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни      
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РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ: 

Удовлетворенность участников образовательных отношений: до 98 %;. 

2. Достижение целевых показателей дорожной карты основных образовательных программ НОО, ООО и СОО на 100%. 

3. Нахождение в первой десятке образовательных  учреждений областного рейтинга на основе независимых оценочных процедур. 

4. Повышение показателя качества обучения учащихся в урочной и внеурочной  деятельности до 61%. 

5. Повышение доли учащихся, участвующих в предметных олимпиадах, НПК, конкурсах и соревнованиях до 40%; повышении доли 

учащихся, ставших победителями и призерами предметных олимпиад, НПК, конкурсов и соревнований до 70% от числа участников. 

6. Расширение направлений программ дополнительного образования как условие удовлетворения образовательных потребностей 

учащихся гимназии, доведение количества занятых учащихся в них до 80%. 

7. Сокращение  случаев  травматизма, правонарушений со стороны учащихся гимназии: не более 10%. 

8. Вовлечение  учащихся в деятельность ученического самоуправления гимназии: 30% от числа ученического контингента учащихся 

гимназии. 

9. Увеличение количества реализуемых социальных проектов на 50%. 

10. Своевременное  выявление  и анализ  изменений, происходящих в образовательной деятельности гимназии через систему 

мониторинговых исследований в рамках ВСОКО гимназии (по показателям ВСОКО гимназии).  

11. Привлечение молодых специалистов - педагогов до 30 лет, доведение их числа до 20% от общего числа педагогического коллектива 

гимназии. 

12. Увеличение до 70% участия родителей (законных представителей) учащихся гимназии в гимназических мероприятиях. 

13. Проведение тренингов по повышению педагогической компетентности родителей (законных представителей) учащихся, лекториев – 

ежеквартально. 

14. Соответствие критериям и показателям оценки эффективности управления устойчивым развитием гимназии. 

 

Индикаторы: 
№ 

п/п 

Наименование индикатора Единица 

измерения 

Значение индикатора по годам 
2018 2019 2020 2021 2022 

 Доступность и качество образования 

1. Полнота реализации основных 

образовательных программ 

% 100 100 100 100 100 

2. Сохранение контингента учащихся 

при переходе с одного на другой 

уровни общего образования 

% 90 90 90 90 90 

3. Отсутствие учащихся 9 классов, не % 100 100 100 100 100 
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получивших аттестат об основном 

общем образовании 

4. Отсутствие выпускников 11 

классов, не получивших аттестат о 

среднем общем образовании 

% 100 100 100 100 100 

5. Коэффициент обученнности % 50 53 55 57 61 

6. Наличие программ поддержки 

детей, имеющих трудности в 

обучении и проблемы со здоровьем 

Шт. 2 3 3 3 3 

7. Наличие программ поддержки 

одаренных детей, талантливой 

молодежи 

Шт. 2 3 3 5 6 

8. Доля учащихся, участвующих в 

предметных олимпиадах, НПК, 

конкурсах и соревнованиях  

% 23 25 30 35 40 

9. Доля учащихся – призеров, 

победителей предметных 

олимпиад, НПК, конкурсов и 

соревнованиях 

% 40 50 60 65 70 

10. Обеспечение местами всех 

желающих поступить в 1 класс, 

проживающих на закрепленной  

территории  

% 85 85 90 100 100 

11. Удовлетворенность социума 

качеством образования гимнаии 

% 95 96 97 98 98 

Создание условий (организационные, безопасные, финансовые, информационные, 

кадровые) для реализации Программы развития 

1. Отсутствие предписаний 

надзорных органов 

Шт. 0 0 0 0 0 

2. Отсутствие подтвердившихся 

жалоб граждан 

Шт. 0 0 0 0 0 

3. Отсутствие просроченной 

кредиторской задолженности 

Руб. 0 0 0 0 0 
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4. Доля педагогов в возрасте до 

30лет 

% 21 22 25 27 30 

5. Создание условий доступности 

для всех категорий учащихся с 

ОВЗ 

% 60 70 80 90 100 

6. Доля применения ИКТ в ОП и 

использования электронных 

ресурсов 

% 60 70 75 80 90 

7. Доля учебных занятий с 

использованием 

здоровьесберегающих и 

здоровьесозидающих технологий, 

направленных на снижение 

утомляемости учащихся на 

уроках 

% 40 50 60 70 80 

8. Снижение коэффициента 

травматизма по отношению к 

предыдущему периоду 

Коэф. 0,9 0 0 0 0 

9. Удовлетворенность социума 

качеством информационной 

открытости гимназии (сайт, 

публичный доклад, публикации в 

СМИ) 

% 90 92 95 97 100 

10. Соответствие существующих 

условий критериям паспорта 

безопасности 

% 80 90 100 100 100 

Воспитательная работа  и дополнительное образование 

1. Вариативность программ 

дополнительного образования 

Шт. 18 20 20 24 25 

2. Охват обучающихся (в процентах 

от общего количества) занятиями 

в кружках, секциях  

% 40 50 60 70 80 

3. Удовлетворенность социума 

качеством ДО 

% 98 99 100 100 100 
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4. Охват учащихся социально-

значимыми акциями, 

программами, мероприятиями  

% 60 65 70 80 90 

5. Охват учащихся 

социокультурными 

мероприятиями патриотической 

направленности 

% 60 65 70 80 90 

6. Охват учащихся спортивно-

массовыми мероприятиями 

% 80 82 85 85 90 

9. Повышение уровня развития 

активности в соответствии с 

моделью выпускника Школы 

социального развития личности 

% 67 70 72 73 75 

 

 

                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


